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Pour un architecte de ligne de 
produit, gérer le cycle de vie : 
Maintenance et évolution 
 

Extrait du livre blanc « Le rôle de l’architecte » 

 
 EXTRAIT LIVRE BLANC 
 
 

Préambule 

L'évolution d'une gamme de produits est dictée par l'évolution des besoins. Ces changements de 

besoins peuvent provenir d'un certain nombre de sources, telles que le marché, les besoins futurs de 

l'entreprise ou le désir d'introduire de nouveaux produits dans la ligne de produits. 

 

L’ESSENTIEL 

Garder le contrôle du périmètre et de la dette technique (gestion de l’obsolescence et des choix 

techniques d’implémentation) de la ligne de produit via une gouvernance forte est un enjeu majeur 

dans sa maintenance et son évolution. 

 

LES ECUEILS PRINCIPAUX 

Parmi les principaux écueils, on notera : 

• Il n’existe pas de gouvernance ou pas de gouvernance solide (c’est à dire qui n'est pas 

reconnue dans l'entreprise ou outrepassée par d'autres processus - par les projets par 

exemple). 

• Une gouvernance trop rigide ou décorrélée des besoins opérationnels qui ne permet plus de 

s'adapter aux changements du marché 

• Le projet qui vient forcer la ligne de produit à faire une modification et in-fine dénaturer la 

ligne de produit  

• Gestion de l'obsolescence :   

• on s'accroche à toutes les fonctionnalités, même à celles qui ne sont plus 

d'actualité, ce qui conduit à une charge de maintenance trop élevée 

• l'obsolescence des composants non prise en compte dans la création conduit à un 

coût de maintenance trop élevé de la ligne de produit, voire la met en péril 

• la création et la maintenance sont découplées et n'ont pas de règles communes 
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LES BONNES PRATIQUES 

Voici quelques bonnes pratiques à prendre en compte : 

• Mettre en place une rétroaction des projets vers la ligne de produit au sein de la 

gouvernance pour réinjecter ce qui pourrait être réutilisé et comprendre ce qui n’est pas 

utilisé 

• Il faut faire en sorte que la maintenance et l'évolution de la ligne de produit soit faite au bon 

moment c'est-à-dire au moment où on a besoin de faire une instanciation. Cela implique un 

pilotage de la ligne de produit en fonction des temporalités projet 

• Faire bouger les architectes entre la maintenance de la ligne de produit et les projets pour 

améliorer la pertinence des architectures vis à vis des besoins projets 

• Avoir maillé lors de la création de la ligne de produit l’architecture documentaire (de la 

spécification jusqu’aux tests) sur l’architecture de la ligne de produit afin de favoriser la 

capitalisation sur projet et la gestion de la configuration 

• Ne pas hésiter à élaguer certains éléments/features voire faire une nouvelle ligne de produit 

si on se rend compte que la maintenance ou l’évolution de la ligne de produit ne fait plus 

sens opérationnellement ou économiquement  

 

TEMOIGNAGES 

Nous avons compilé ici un certain nombre de verbatims de chef de projet ou d’architecte système de 

différentes entreprises, et qui font écho à cette phase : 

“ Aujourd’hui il nous arrive de passer beaucoup de temps à retrouver des rapports de tests, les 

justifications des choix de design etc... par manque de maillage entre la documentation et 

l’architecture, et de partage entre les différentes entités 

“ On travaille surtout en extension de lignes de produit (en ajoutant de nouveaux artefacts) 

pour gagner en efficacité voire adresser de nouveaux marchés plus rapidement 

“ Les environnements de développement varient énormément sur des séries très longues : 

nous sommes obligés de garder de vieux PC uniquement pour faire des modifications en cas 

de soucis sur ces anciens produits  

 

-END 
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SOMMAIRE PRELIMINAIRE DU LIVRE BLANC 

– Les missions de l’architecte                                                                                                         

-Gérer le cycle de vie de l’architecture                                                                                        

-Architecture boîte noire                                                                                                    

-Capturer les besoins clients internes / externes et les consolider  (déjà publ ié)       

  -Analyser les besoins du client et les décliner en exigences  (déjà  publ ié )        

  -Définir les usages (déjà publ ié)    

-Architecture boîte blanche    

 -Concevoir un système qui répond aux besoins / contraintes des parties prenantes  

avec les performances attendues, justifier les choix d’architectures, proposer des 

alternatives et  faire converger les sous-systèmes vers la solution optimale globale  

(déjà publ ié)                                         

  -Analyse dysfonctionnelle                                                                                             

-Modélisation du système et des chaînes de valeur dans l ’architecture  (déjà publ ié) 

-Proposition, justification et choix des architectures concurrentes (déjà  publ ié) 

  -Valider les choix techniques                                                                                     

-Évaluation de l’architecture                                                                                        

  -Évaluer la maturité de la définition de l'architecture  (déj à publ ié) 

  -Évaluer la conformité de l ’architecture aux besoins prioritaires/à valeur  (publ ié) 

-Évaluer la matur ité technique des choix de la solut ion                    

-Interfaces                                                                                                                        

  -Gérer les interfaces fonctionnelles et physiques, internes et externes (publ ié) 

-Rôle de l’architecte dans le cadre d’une l igne de produits  

-Pour un architecte de l igne de produit : Gérer le cycle de vie de la l igne de produit  

(architecte de produit standard) 

-Création d’une ligne de produit  

-Maintenance et évolut ion  

 -Pour un architecte système sur  projet  : Assurer  la cohérence de l’architecture du 

projet avec le produit  standard (quand i l existe)  

-Analyse d’impact                                                                                                                

 -Analyser les impacts des demandes de modifications et évolution s           

-V&V                                                                                                                                  

  -Valider les configurations techniques du produit / système                                            

 -Vér if ier  la conception de sous-systèmes : elle couvre les besoins avec les 

performances attendues     

  -Compliance avec les exigences                                                                                      

 -Préparer les l ivrables de la matur ité adéquate selon les phases de vie  : avant-projet,  

développement, production, support      

-Contr ibut ion à la gest ion de projet    

-Partage de responsabilité entre l’architecte et le chef de projet  (déjà publ ié)    

-Contr ibut ion de l’architecte aux activ ités portées par le chef de projet  

-Assurer la coordination technique du projet                                                                              

-Architecture des modèles                                                                                                       

-Veil le / ouverture d'espr it                                                                                                         

-Support en ingénier ie système                                                                                          

-Conseils pour structurer une équipe d’architecture                                                             

– L’architecte dans l’entreprise                                                                                                       

 -Les interfaces de l’a rchitecte                                                                                                   

 -Zoom sur l’interface avec les métiers                                                                                         

 -Zoom sur l’interface avec la l igne de produit                                                                              

 -Zoom sur l’interface avec les projets                                                                                         

 -Zoom sur l’interface avec les clients                                                                  

– Comment démarrer l ’architecture système                                                                         

– Le profil de l ’architecte                                                                                                                

 -État des l ieux en matière de formation et de certif icat ion                                                           
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 -Compétences techniques                                                                                                         

 -Compétences transverses                                                                                                        

 -Les typologies d’architectes                                                                                                     

 -Tout le monde peut- i l devenir un bon architecte ? 

 

 

 

A PROPOS DU CERCLE CESAM 

CESAM Community est développée par l’Associat ion CESAMES  depuis 2010. Son but est de 

partager les bonnes prat iques d’Architecture d’Entrepr ise et d’Architecture Système. À 

travers la cert ificat ion CESAM, elle atteste la capacité des acteurs à mettre en œuvre ces 

bonnes pratiques. L’associat ion CESAMES a ainsi construit  la plus grande 

communauté autour du MBSE (aujourd’hui, plus de 8500 Professionnels sont formés ou 

certif iés à la méthode CESAM).  El le a le soutien de grands partenaires qu’i l s 

soient académiques, inst itutionnels et professionnels.   

Le Cercle CESAM  est un groupe de travail qui a pour but de développer et de partager 

un standard international pragmatique d’architecture système et de le décliner par 

grands domaines industr iels. Pour le bénéfice business de ses membres.  

Aujourd’hui le Cercle compte une quinzaine de membres dont  ITER, Sagemcom, Safran 

(SHE, SAE, SED), Dassault  Systèmes, Idemia, Airbus, Somfy.  

Les 2 axes de travail du Cercle sont :  Méthode et out i ls (formaliser et partager des 

applications de la méthode CESAM par grands domaines sector iels (études de cas, 

bonnes prat iques, modalités d’outi l lage…))  et Professionnalisat ion (contr ibuer à la 

professionnalisat ion du métier d’architecte système pour valor iser les architectes au sein  

de leurs organisat ions.)  

Le Cercle travaille actuellement sur  le l ivre blanc « le rôle de l’architecte  » qui sera publié 

courant 2023.  

 

Membres du Cercle qui ont contribué à cette publication 

Anthony Ferrer, System Architect (MBSE), SAGEMCOM 

Cécile Beyssac, Architecte système principal & Responsable de l'ACADEMY, CESAMES 
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